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Introduktion och bakgrund

Syftet med uppdraget

Uppdraget syftar till att genomféra en ekonomisk konsekvens- och scenarioanalys av
att flytta Folkbildningsradets myndighetsuppdrag till annan/andra myndigheter.

Statens syfte och mal for folkbildningen
Riksdagens folkbildningspolitiska mal lyder:

“Folkbildningen ska ge alla mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och
bildning fér personlig utveckling och delaktighet i samhéllet.”

Syftet med statens stdd till folkbildningen ar att:
o stddja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin,

e Didra till att géra det mojligt for en 6kad mangfald manniskor att paverka sin
livssituation och skapa engagemang att delta i samhallsutvecklingen,

e bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hoja bildnings- och utbildningsnivan i
samhaéllet,

¢ bidra till att bredda intresset for och dka delaktigheten i kulturlivet.
Folkbildningen och dess organisation

Folkbildningsradet och medlemsorganisationer

Folkbildningen har rotter i Sverige sedan slutet av 1800-talet. De férsta folkhégskolorna
inrattades i mitten av 1800-talet och de forsta studiecirklarna tillkom under tidigt 1900-
tal.! Enligt 1944 ars Folkbildningsutredning ska folkbildningen praglas av "frinet och
frivillighet”. Folkbildningens frihet fran politisk styrning férankrades vidare genom
faststallandet av folkbildningsférordningen (1991:977).

Folkbildningsradet bildades 1991 genom folkbildningsférordningen. Folkbildningsradets
vision lyder: "Kunskap, bildning och handlingskraft i hela samhallet”. Folkbildningsradet
har genom regeringen ett myndighetsuppdrag att férdela och félja upp statsbidraget fér
folkbildning, vilket regleras genom riktlinjer och férordningar.?

Folkbildningen i Sverige har en lang historia av sjalvstyre gentemot staten. De tre
organisationer som ar medlemmar i Folkbildningsradet representerar den svenska
folkbildningen som tar emot statsbidrag fran Folkbildningsradet.® De tre
medlemsorganisationerna ar Studieférbunden i samverkan, Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) samt Rorelsefolkhdgskolornas intresseorganisation (RIO). SKR
representerar de 42 folkhégskolor som har regioner som huvudmén, medan RIO
representerar de 114 folkhégskolor med andra huvudman. Studieférbunden i
samverkan ar intresseorganisation for de 9 studieférbunden.

Representanter fran respektive medlemsorganisation traffas i Folkbildningsradets
representantskap, dar bland annat stadgar faststalls, budget beslutas,
styrelsemedlemmar utses och beslut kring Folkbildningsradets verksamhet tas. Genom

1 https://iwww.folkbildningsradet.se/folkbildning/folkbildningens-historia/
2 Se exempelvis SFS 2015:218 Forordning om statsbidrag till folkbildningen.
3 Aven kallat "Den svenska organiserade folkbildningen”.
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beslut i representantskapet har medlemmarna i Folkbildningsradet alagt sig att inte
paverka Folkbildningsradets beslut i bidragsfragor.

Styrelsen utser generalsekreterare och beslutar bland annat hur bidragen ska fordelas.
Folkbildningsradets kansli styrs av generalsekreteraren och har 43 medarbetare som
arbetar med handlaggning, statistik, uppfoljning, utvardering, granskning,
administration och kommunikation.

Som namnts ovan ar ett av Folkbildningsradets viktigaste uppdrag att fordela
statshidrag till studieférbund och folkhdgskolor, medel som sedan anvands i
folkbildningsverksamheten. Fordelning sker baserat pa ett stort antal parametrar
kopplade till verksamhetsstatistik som medlemsorganisationerna rapporterar in till SCB.
Ar 2022 férdelade Folkbildningsradet totalt 4,5 MDSEK. 1,8 MDSEK gick till
studieférbund och 2,7 MDSEK gick till folkhdgskolor. Férdelning sker baserat pa ett
stort antal parametrar vilka utvérderas genom verksamhetsstatistik som
medlemsorganisationerna rapporterar in till SCB.

For studieférbunden inférs med start 2024 en helt ny modell for resursfordelning utifran
en kvalitetsbaserad modell.

| Folkbildningsradets uppdrag ingar aven att sékerstalla att fordelade medel nyttjas till
det de ar avsedda for och pa ett sadant satt att de bidrar till att uppfylla de
overgripande malen med folkbildningsverksamheten. For detta har Folkbildningsradet
Over tid byggt ut sitt system och sina resurser for riskbedémning, kontroll och
uppfélining av stoédmottagande organisationer. Folkbildningsradet har interna underlag
som beskriver hur de ska bedriva arbetet med sarbarhetsanalyser inom sina
verksamhetsomraden. Underlaget beskriver exempelvis hur en scenarioanalys
genomfors och hur risker identifieras och hanteras. Dartill stéller Folkbildningsradet
krav pa intern kontroll och styrning samt uppféljning for bidragsmottagande
organisationer genom villkor for stadsbidraget.* | Folkbildningsradets krav ingar
exempelvis att folkhdgskolorna och studieférbunden ska bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete, dar internkontroll och riskanalys ingar. Kraven anger att arbetet med
intern kontroll och riskanalys ska finnas dokumenterat.

Under de senaste cirka 5 aren beskriver representanter fran Folkbildningsradet att de
har uttkat sina personella resurser som arbetar med uppféljning och kontroll. Av de
totalt 43 medarbetarna som arbetar vid Folkbildningsradets idag anges 17 stycken
arbeta med uppfoljning och kontroll i ndgon kapacitet. Den forstarkta
kontrollkapaciteten marks av i Folkbildningsradets forvaltningskostnader, som i
huvudsak p& grund av detta stigit frdn 38 MSEK ar 2021 till 44,6 MSEK &r 2023. Ar
2024 Beraknas forvaltningskostnaderna bli 49,6 MSEK.

Folkbildningens resultat och effekter

Vi har tagit del av ett flertal effektstudier och évergripande statistik avseende
folkhtgskolans och studieférbundens verksamhet. Effektstudierna kom over lag fram till
att folkbildning har positiva effekter pa saval individen som samhaéllet. Nedan redogor vi
for resultat av ett antal av de rapporter som beror folkhdgskolornas och forbundens
resultat och effekter.

Statistik folkhdgskolorna

Vi har tagit del av statistik avseende bland annat deltagande pa allman kurs, sarskild
kurs, kort kurs samt kulturprogram. Av underlaget framgar bland annat att allméan kurs

4 Se Statsbidrag till folkhogskolor 2024 — villkor och fordelning samt Statsbidrag till studieférbund 2024 —
villkor och fordelning.
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2022 hade totalt 21 467 deltagare, varav 7 564 med funktionsnedséttning. Av den
allmanna kursens deltagare var 9 740 utrikes fédda och 10 683 inrikes fodda. Av
statistiken framgar att 2 242 deltagare efter kursen var behdériga till yrkeshogskola eller
hdgskola.

Sarskild kurs hade 42 016 deltagare ar 2022, varav 5 517 med funktionsnedsattning.
Av den sarskilda kursens deltagare var 7 797 utrikesfodda och 32 424 inrikes fodda.

Kort kurs hade 39 147 deltagare ar 2022, varav 1 680 med funktionsnedsattning. Av
deltagarna var 4 248 utrikesfoédda och 33 866 inrikes fédda.

Kulturprogram hade 2022 149 800 deltagare. Deltagare med funktionsnedséttning
samt inrikes- eller utrikes fodda maéts inte foér denna verksamhet.

Samhallsekonomisk effektutvardering av folkhdégskolan

En av effektstudierna bestélldes av Rorelsefolkhdgskolornas intresseorganisation
(RIO) och genomfordes av ett konsultbolag. Effektstudien genomférdes forst med en
pilotstudie dar tva modeller for att visa pa det ekonomiska vardet togs fram. En modell
avgjorde det samhallsekonomiska varde som de rérelsedgda folkhdgskolorna skapar
genom att mojliggodra att deltagare i hégre grad kan studera vidare och i férlangningen
klarar av att forsorja sig sjalva genom arbete. En modell visade pa det
regionalekonomiska varde som skapas genom att en rérelsedgd folkhdgskola ar
etablerad och driver verksamhet pa en viss ort.

Inom studien stalldes ocksa fragor till deltagare kring varfor de valde att studera pa
folkhtgskola, om deras forvantningar har uppfyllts och vilka framtidsplaner de har.
Totalt svarade 6ver 400 deltagare pa fragorna. Konsulten har foljt deltagarna i 6ver tva
ar och stallt fragor da de paborjat sina studier, vid avslutande av ursprunglig kurs och
6-12 manader efter avslutande av ursprunglig kurs.

Effektstudien drog féljande generella slutsatser:

e Studier pa folkhogskola ar en effektiv social investering for de malgrupper som
soker sig till de rorelsedrivna folkhdgskolorna

e P& de orter dar de rorelseagda folkhogskolorna finns etablerade genererar de
betydande ekonomiska effekter

o De rorelsedrivna folkhtgskolorna ér duktiga att anpassa sig och stddja
deltagarna utifran deras individuella behov

Effektstudier fran Statistiska centralbyran

Vi har tagit del av SCB:s rapport Uppféljning av allman kurs pa folkhogskolan. Av
rapporten framgar att runt 2 000 deltagare varje ar far grundlaggande behérighet till
eftergymnasiala studier, som ett resultat av folkhdgskolornas allménna kurser. Cirka
halften av deltagarna paborjar sedan nagon form av vidare studier inom ett ar. Den
storsta andelen av de som uppnar behorighet ar under 25 ar och en allt storre andel ar
utrikesfodda.

SCB:s rapport Grundlaggande behdrighet efter folkhdgskolans allmanna kurs drar
slutsatsen att runt en tredjedel av deltagarna pa allman kurs far behdorighet till vidare
studier. Resultatet ar nagot hogre vad géller deltagare med funktionsvariation — fyra av
tio. Funktionsvarierade deltagare laser ocksa fler terminer.

SCB:s rapport Social bakgrund hos nybdrjare pa sarskild kurs pavisar bland annat att
folkhdgskolan utbildningsformer nar deltagare som inte har hogutbildade foraldrar i
hogre utstrackning an flera andra utbildningar.
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Studieforbunden

Statistik studieforbund

Vi har tagit del av statistik avseende deltagare i studieférbunds
folkbildningsverksamhet. Pa 6vergripande nivd genomfordes under 2022 totalt 107 385
arrangemang inom ramen for folkbildningsverksamheten. Det totala antalet
studietimmar uppgick till 4 318 862, varav 86 571 studietimmar tillrdknades
funktionsnedsatta och 101 136 studietimmar tillréknades utrikesfédda med brister i
svenska. Det totala antalet deltagare for 2022 uppgick till 694 643.

Cirkeldeltagares vagar till arbetsmarknaden

Vi har tagit del av studien Cirkeldeltagares vag till arbetsmarknaden. Studiens syfte ar
att se pa studiecirkelverksamhet ur tva olika perspektiv. Det forsta perspektivet avser
kartlaggning av cirkelverksamhetens geografi i svenska kommuner och att undersdka
samband med socioekonomiska variabler. Det andra perspektivet avser att understka
utvecklingen bland deltagare i olika studiecirkelverksamheter, framst avseende
arbetsmarknadsintegration.

Studien konstaterar att mindre kommuner med en negativ nettomigration, storre
flyktingmottagande samt lagre utbildningsniva och lagre I6nenivaer i regel har ett hogre
deltagande i studiecirklar. Forfattarna tror att detta kan férklaras av det begransade
utbudet vad géller kultur och formell utbildning i dessa kommuner.

Studien drar den sammanfattande slutsatsen att det finns ett positivt samband mellan
studiecirkeldeltagande och att ga fran arbetsloshet till sysselsattning. Dartill dras ocksa
slutsatsen att utrikes fodda &r en grupp som har svarare att ta detta steg. Enligt
studiens analys framkommer emellertid att utrikesfédda som deltar i en studiecirkel har
storre sannolikhet att na sysselsattning, jamfort med utrikesfodda som inte deltar i en
studiecirkel. Forfattarna tror att deltagandet kan fungera som en "push” in pa
arbetsmarknaden for utrikes fédda med begransad utbildningsbakgrund.

Externa granskningar

Riksrevisionens granskningar

Riksrevisionens granskning av statsbidraget till studieférbunden

Riksrevisionen genomforde ar 2022 en granskning av statsbidraget till
studieforbunden®. | rapporten bedémer Riksrevisionen att det finns brister rérande
kontroll i samtliga led — fran studieférbundens utbetalningar och kontroll till
Folkbildningsradets styrning och uppféljning. Dartill ser Riksrevisionen brister i
regeringens styrning. Riksrevisionen lyfter att det kontrollsystem som folkbildningens
aktorer tillsammans har utformat inte fangar upp felaktigheter pa ett tillrackligt effektivt
satt. Vidare lyfts att det i en betydande andel av studieférbundens utbetalningar av
kostnadsersattningar som granskats saknades tillrackligt underlag. Riksrevisionen
menar att det i nulaget finns en éverhangande risk for att statsbidrag gar till annat an
folkbildning. Vidare lyfts att saval kontrollen av, som transparensen i, hur statsbidraget
hanteras och anvands av studieférbunden behéver starkas vasentligt.

Riksrevisionen lyfter att Folkbildningsradet tillsammans med studieférbunden har
utformat en omfattande kontrollapparat for hanteringen av statsbidraget med flera olika

5RiR 2022:20.
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kontroller pa olika nivaer. Dartill har Folkbildningsradets och studieférbunden
genomfort ett stort utvecklingsarbete i syfte att motverka felaktig anvandning av
statsbidraget, vilket fortfarande pagar vid tid for KPMG:s analys. Riksrevisionen gor
emellertid &nd& bedomningen att det finns grundlaggande problem i kontrollsystemets
utformning, vilket orsakar att det inte ar tillrackligt effektivt. Ett grundlaggande problem
ar att de villkor som styr studieféorbundens hantering och kontroll av statsbidraget ar sa
vida att det skapar svarigheter att bedéma vad som ar felaktig folkbildningsverksamhet.
Risk- och vasentlighetsanalyser har hittills inte heller anvants pa ett systematiskt satt
for att prioritera sa att kontrollerna gors dar de kan ge bast effekt, exempelvis dar
risken for vasentliga fel ar relativt hog.

Riksrevisionen rekommenderar i sin rapport regeringen att:

e Se till att Folkbildningsradets myndighetsroll i kontrollen och uppféljningen av
statshidraget klargérs och forstarks.

e Sikerstalla att Folkbildningsradets aterrapportering omfattar resultatet av dess
genomfoérda riskanalyser, avvikelsehantering, kontroller och uppféljning, samt
uppgifter om studieférbundens ekonomi for att fa battre insyn i hur statsbidraget
anvands.

Efter Riksrevisionens granskning beslutade regeringen bland annat att skarpa
folkbildningsforordningen.® Regeringen valde exempelvis att ge Folkbildningsradet
mandat att besluta om att avsla tidigare godkéant statsbidrag om mottagaren inte
uppfyller villkor for stod. Krav pa mottagare avseende redovisning av hur stodet nyttjats
har aven fortydligats.

Riksrevisionen rekommenderar Folkbildningsradet att:

e Tydliggora villkoren sa att studieférbundens utbetalning av statsbidraget
baseras pa tillrackliga underlag och likvardiga bedémningar vad galler
gransdragningar till annan verksamhet.

e Se till att studieforbundens 6verenskommelser om kostnadsersattningar till
samverkansparter dokumenteras sa att objektivitet och insyn kan sékerstéllas.

e Utveckla risk- och vasentlighetsanalyserna vid studieférbunden och
Folkbildningsradet sa att de tillsammans kan anvandas pa ett systematiskt satt i
kontrollarbetet av studieférbundens folkbildningsverksamhet.

o Effektivisera kontrollen genom att sla ihop studieférbundens efterkontroller med
dess uppfoljning till en samlad efterkontroll. Folkbildningsradets bor ansvara for
genomférandet.

e Ta fram rutiner som sakerstaller att oegentligheter utreds och hanteras pa ett
enhetligt och oberoende sétt.

o Sakerstélla att rapporteringen till regeringen ar fullstandig och korrekt och aven
redovisar problem och risker i hanteringen av statsbidraget.

Efter Riksrevisionens granskning vidtog Folkbildningsradet ett flertal atgarder utifran
revisionens slutsatser och rekommendationer.” Vid tid for denna rapport ar merparten
av atgarderna genomforda. Folkbildningsradets atgarder kan delas in i fem olika
omraden:

6 Se Forordning om andring i forordningen (2015:218) om statsbidrag till folkbildningen U2023/.
7 Folkbildningsradets redovisning till regeringen 2023-04-01. Folkbildningsradets atgarder redovisas i
Bilaga A
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1. Starkt uppfoljining och kontroll: Folkbildningsradet har bland annat skarpt
och fortydligat kraven gentemot studieférbundens arbete med systematisk
internkontroll.

2. Verksamhetsnara atgarder: Folkbildningsradet har bland annat skarpt krav
pa hantering av kostnadsersattningar samt staller numera krav pa digitala
narvarolistor och digital signering vid arrangemang.

3. Kunskapshdéjande atgarder: Folkbildningsradet har bland annat infort ett
pilotprojekt avseende kollegial granskning och kollegialt larande, for att
bidra till utvecklingen av kontrollarbetet.

4. Atgéarder for att utveckla avvikelsehantering: Folkbildningsradet inledde
redan 2020 ett utvecklingsarbete rérande avvikelsehanteringen. Har ingick
framtagande av riktlinjer och en tydligt definierad process for
avvikelsehanteringen.

5. Overgripande atgarder: Folkbildningsradet har bland annat starkt arbetet
med risk- och sarbarhetsanalys. Exempelvis ar att Folkbildningsradet fran
2022 anger riskparametrar som styr studieférbundens efterkontroll. Dartill
har Folkbildningsradet anlitat en konsultfirma for att utveckla verksamhetens
metodik och ta fram en modell for risk- och sarbarhetsanalys.

Utifran Riksrevisionens granskning har aven studieférbunden vidtagit atgarder.®
Studieforbunden vill lyfta att de arbetat med ett atgardsprogram redan innan
revisionsrapporten, sedan 2019 da oegentligheter tydliggjordes i samband med
upptackande av bedragerier. Av yttrandet framgar att studieférbunden bland annat har
utvecklat arbetet med riskindikatorer, samverkar med polisen och utvecklar sina
granskningsverktyg tillsammans med konsult. Dartill anger studieférbunden att man
framat ska arbeta tillsammans med Folkbildningsradet for att starka kontrollen utifran
Riksrevisionens rekommendationer.

Riksrevisionens granskning av statlig bidragsgivning till civilsamhallet

Vi har tagit del av Riksrevisionens granskning av statlig bidragsgivning till
civilsamhallet.® Har granskade Riksrevisionen effektiviteten i statens bidragsgivning till
civilsamhallet med fokus pa Regeringskansliet, Jamstalldhetsmyndigheten,
Myndigheten for stod till trossamfund, Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor samt Socialstyrelsen.

Utifrdn genomford granskning drar Riksrevisionen den évergripande slutsatsen att de
granskade myndigheternas bidragsgivning inte ar tillrackligt effektiv. Riksrevisionen
anger vidare att bidragsgivningen till civilsamhallet traditionellt bygger pa tillit —
samtidigt som granskningen visar att det finns en vaxande risk att tilliten nyttjas av
kriminella. Myndigheterna bedéms inte ha anpassat sin kontroll till den féréndrade
riskbilden. Riksrevisionen bedémer vidare att myndigheterna behdver starka sitt
samarbete for att 6ka bidragsgivningens effektivitet. | nuldget saknar de granskade
myndigheterna enkel tillgang pa information kring vilka myndigheter som betalar ut
bidrag till aktorer.

Avslutningsvis bedémer Riksrevisionen att samtliga granskade myndigheter behéver
utveckla och starka sin kontrollverksamhet. Detta for att myndigheternas kontroll ska
kunna vara i proportion till samtida riskbild. Riksrevisionen lyfter, med MUCF som
exempel, att 6kade resurser till kontroller kan ha en positiv effekt. Emellertid vill

8 Studieférbundens yttrande 6ver Riksrevisionens rapport, RiR 2022:20., se dven Bilaga C.
®RiR 2023:7.
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Riksrevisionen understryka att starkt kontroll inte bor bli en administrativ bérda for
bidragsstkande organisationer.

Statskontorets granskningar

Vi har tagit del av Statskontorets rapport Korrekta utbetalningar av statliga stdd till
foretag och andra juridiska personer.'®° Rapporten avser en kartlaggning av ett flertal
organisationers'! arbete for att tillse korrekta utbetalningar av statligt stéd, bland annat
Folkbildningsradets, Skolverkets och Energimyndigheten.

Utifran sin granskning drar Statskontoret ett antal évergripande slutsatser.
Statskontoret beddmer att kontrollperspektivet generellt sett har blivit tydligare under
senare ar vid handlaggning av stod, fran att tidigare i hog grad ha praglats av tillit.
Statskontoret anser att de berérda myndigheterna och ideella féreningarna behover:
arbeta mer strategiskt och systematiskt med att félja upp och analysera sin
bidragsgivning; forbattra och utoka arbetet med systematiska och riskbaserade
kontroller samt forbattra sina systemstdod.

Statskontoret lyfter sju allménna férslag till de utbetalande organisationerna:

e GOr strategiska och systematiska riskanalyser av var de stdrsta riskerna for
felaktiga utbetalningar finns.

o GOr foérebyggande kontroller for att undvika utbetalningar till sékande
organisationer som inte ar seriésa.

e GOr efterkontroller i form av granskningar och platsbesdk hos stddmottagare for
att upptacka felaktiga utbetalningar som har skett.

e Utveckla systemstdd som ar anpassade till handlaggningen.
e Setill att ha tillgang till ratt kompetenser for handlaggningen av stod.

e Organisera handlaggningen sa att det skapas forutsattningar for korrekta
utbetalningar, exempelvis genom specialistfunktioner.

e Arbeta aktivt med att driva igenom aterkrav.

| samma rapport lyfte Statskontoret att Folkbildningsradet starkt arbetet med att
granska statsbidrag och lyfter fram Folkbildningsradets arbete jamfort med till exempel
Riksidrottsforbundet pa ett fordelaktigt satt. Det konstaterar bland annat att
Folkbildningsradet ror sig mot en mer kontrollpraglad administration. Dartill lyfter
Statskontoret att medvetenheten om vikten av kontrollverksamhet har okat i
folkbildningens olika led.

Utifran Statskontorets rekommendationer har Folkbildningsradet vidtagit en eller flera
atgarder per rekommendation.*> Exempelvis har Folkbildningsradet utvecklat en
omfattande riskanalys tillsammans med studieférbund och folkhdgskolor. Exempel pa
andra atgarder ar att bidragsstkande i forvag kontrolleras hos Kronofogdemyndigheten
samt att aterkrav genomdrivs.

10 Statskontoret 2023:19.

11 Statskontorets undersékning omfattade Folkbildningsradet, Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MUCF), Naturvardsverket, Riksidrottsforbundet, SISU Idrottsutbildarna, Statens
energimyndighet, Statens kulturrdd och Statens skolverk.

12 Folkbildningsradets atgarder redovisas i Bilaga B.
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Nulage och ekonomi

Folkbildningsradets kostnader

Fasta kostnader

Vi har tagit del av underlag fran Folkbildningsradet avseende fasta kostnader. Dessa
kostnader avser exempelvis lokalhyra, kostnader for it-system och andra I[6pande
avtal.t?

Totalt sett har Folkbildningsradets arliga fasta kostnader om 5 943 500 SEK.

Personalkostnader
Vi har tagit del av Folkbildningsradets personalkostnader.

Totalt har Folkbildningsradets per december 2023 arliga personalkostnader om 44 644
510 SEK.

Kostnader vid nedlaggning av verksamheten

Vid en eventuell nedlaggning och forflyttning av verksamheten behdver hansyn dels tas
till de fasta kostnaderna, dels till personalkostnaderna. De fasta kostnaderna ar
avtalsbundna och uppséagningstiden varierar per avtal, fran 1-12 manader. Dartill har
avtalen ett forfallodatum, vilket innebdr att de automatiskt férlangs med avtalets langd
om avtalet inte sags upp innan forfallodatumet. Exempelvis har Folkbildningsradets
hyresavtal, som kostar 2,6 MSEK arligen, ett forfallodatum 2027-08-31. S&gs inte
avtalet upp atminstone 9 manader (avtalets uppsagningstid) innan denna tidpunkt
forlangs det enligt avtalstiden om 3 ar. De olika avtalen har olika forfallodatum samt
uppsagnings- och avtalstider. For att undvika ontdiga kostnader ar det darfor av stor
vikt att detta tas i beaktande vid en eventuell flytt av Folkbildningsradets
myndighetsuppdrag till en/flera myndigheter.

Aven vad géller personalkostnaderna ar det viktigt att ta hansyn till varierande
uppsagningstider. Vi har fatt ta del av en detaljerad forteckning éver medarbetare,
inklusive 16n, uppsagningstid, pensionskostnad samt sociala avgifter och formaner for
att kunna berakna en preliminar uppsagningskostnad for personal. Da
pensionskostnad varierar arsvis beroende pa avtal med forséakringsbolagen har vi
beréknat en uppskattad uppsagningskostnad av den totala arbetskraften 2025 och
2026.

Ar 2025 uppskattar vi den totala uppsagningskostnaden till 13,4 MSEK. Ar 2026
uppskattar vi att kostnaden blir 15 MSEK.*. Den totala uppsagningskostnaden
beraknas pa medarbetares 16n, pensionskostnad samt kostnader for formaner och
sociala avgifter under hela uppséagningsperioden.

Sammantaget bor de totala nedlaggningskostnaderna inréaknat fasta kostnader och
personalkostnader uppskattas till cirka 19,4 MSEK — 21 MSEK. Detta intervall beror pa
att uppséagningskostnaden varierar mellan 2025 och 2026. Detta forutsatter ett scenario
dar Folkbildningsradets verksamhet pagar i nuvarande form till dess att en/flera
myndigheter tar éver Folkbildningsradets myndighetsuppdrag. Om Folkbildningsradets

13 Se bilaga C for en forteckning éver Folkbildningsradets fasta kostnader.
14 Denna fordyrning beror bland annat pa att férsakringsbolag i nulaget har en rabattering av
pensionsavsattningar.
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verksamhet kan avvecklas gradvis kan kostnaden bli mindre. Men om
Folkbildningsradets verksamhet under en 6vergangsperiod behover paga parallellt med
en/flera myndigheter kan kostnaderna bli hégre an de 19,4-21 MSEK som anges ovan.

Kostnadsjamforelse med andra stodgivande myndigheter

Studieférbunden lamnade 2023-09-19 en skrivelse med anledning av
Utbildningsdepartementets promemoria avseende Okat statligt inflytande dver
statsbidraget till folkhogskolor och studieférbund.*® | skrivelsen beskrivs bland annat
Folkbildningsradets kostnader i relation till statsbidraget som foérdelas. Detta for att
statsbidraget i sa stor utstrackning som mojligt ska ga till det andamal det ar avsett for
och inte forvaltningskostnader. Folkbildningsradets forvaltningskostnader for 2023
uppgick till 48 MSEK, samtidigt som Folkbildningsradet fordelade 4,5 MDSEK i
statsbidrag. | remissvaret jamfors Folkbildningsradets kostnader &ven med ett antal
myndigheter i vars uppdrag det ocksa ingar att férdela statsbidrag.

Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH) hade ar 2022 totala kostnader om 162 MSEK
och fordelade 3,6 MDSEK.® Myndigheten for Yrkeshogskolan ansvarar for fragor som
ror yrkeshogskolan i Sverige. | uppdraget ingar analysera arbetsmarknadens behov av
utbildningar inom yrkeshdgskolan, besluta om vilka utbildningar som ska inga i
yrkeshogskolan och bevilja statliga medel till utbildningsanordnarna. Myndigheten
utovar tillsyn och hanterar klagomal pa de utbildningar som galler inom
verksamhetsomradet.

Remissvaret lyfter aven Skolverket, Skolinspektionen och Kulturradet som jamférande
exempel. Skolverket har dévergripande myndighetsuppgifter for skolan och dess
forvaltningsanslag, dessa uppgick 2022 till 1270 MSEK. 2022 férdelade Skolverket
statsbidrag om ca. 25 MDSEK.!" Skolinspektionen, som i huvudsak sysslar med
inspektion och tillstandsprovning av skolhuvudman, berdknades 2022 kosta 532
MSEK_.!® Kulturradet har 69 MSEK i férvaltningsanslag och tar aven 41 MSEK fran
sakanslagen for administration vilket ger en summa pa 110 miljoner kronor.
Kulturradets sakanslag omfattar 532 MSEK.*°

Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) fordelar i likhet med
Folkbildningsradet statsbidrag till civiisamhallet. MUCF hade totala kostnader om 125
MSEK och fordelade ca. 594 MSEK under 2022.2°

15 Se Fragor kring en myndighetsstyrning av folkbildningen 2023-09-19, avseende
Departementspromemoria 2023-04-26, U2023/01468.

16 Myndigheten for Yrkeshogskolans budgetunderlag 2024—2026 samt AR 2022.

17 Skolverkets AR 2022, s. 114.

18 Skolinspektionens Budgetunderlag 2023—-2025.

19 }I?\ulturrédets budgetunderlag 2024—2026. Sakanslag ar medel avsedda for att fordelas till civilsamhallet.
20 AR 2022.
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Analys

Uppskattade kostnader vid forflyttning av verksamheten

Som redogjorts for i avsnitt 2 berdknar KPMG i ett grundscenario den totala kostnaden
for nedlaggning av Folkbildningsradet till antingen 19,4 MSEK eller 21 MSEK beroende
om man raknar med 2025 eller 2026 ars uppsagningskostnader.

Utifran den pagaende debatten och i samrad med Folkbildningsradet har KPMG valt ut
MUCF och MYH som exempel for en eventuell flytt av Folkbildningsradets
myndighetsuppdrag. MUCF:s verksamhet ar forlagd i Vaxjo och MYH i Vasteras. Vid
en eventuell flytt av myndighetsuppdrag, till exempel till MUCF eller MYH, &r det
darmed en betydande risk att de flesta medarbetarna som idag arbetar vid
Folkbildningsradet (som &r lokaliserat i Stockholm) inte kommer att kunna rekryteras till
den nya organisationen. Mot denna bakgrund finns risk att utmaningar uppstar
avseende kompetensforsoérjning for myndigheten.

| erhdllen sammanstallning 6ver Folkbildningsradets personal framgar antalet tjanstear
for respektive anstalld. Ett flertal av Folkbildningsradets anstallda och framfor allt flera
av Folkbildningsradets ledande tjanstepersoner har manga ars erfarenhet. Dessa
funktioners erfarenhet och kompetens bedéms av KPMG svar att ersatta pa ett
likvardigt satt om Folkbildningsradets myndighetsuppdrag flyttas till MUCF eller MYH.
Det medfor i sin tur en forhojd risk att verksamhet under en 6vergangsperiod kommer
behova bedrivas parallellt inom Folkbildningsradet och pa den myndighet som Gvertar
Folkbildningsradets myndighetsuppdrag. Det finns &ven en risk att erfarenhet och
kunskap om bland annat hur riskanalyser, kontroll, uppfélining och rapportering bast
inriktas inom Folkbildningsomradet gar forlorad och behdver byggas upp pa nytt. Detta
innebar naturligtvis hdgre kostnader, da ny personal behover laras upp och nya
arbetssatt behdver etableras.

Det kan aven tillkomma kostnader i samband med upprattande av nya digitala system
for att administrera statsbidraget. Folkbildningsradet har i dagslaget utvecklat ett eget
system fér &ndamalet. Aven studieférbunden har digitala system for rapportering,
administration och uppféljning av folkbildningen. | det fall 6vertagande myndighet inte
har majlighet att eller inte vill integrera det med sina verksamhetssystem kommer detta
leda till tilkommande kostnader for att bygga upp och implementera ett nytt system.
Vager vi aven in ovan beskriven risk avseende kompetensférsorjning ser vi en risk att
kostnaden for att flytta myndighetsuppdraget blir betydligt hogre an vad som beskrivits i
denna rapport.

KPMG ser en risk med att utbetalningen av statsbidraget till studieférbund och
folkhdgskolor forlaggs vid olika myndigheter. Som tidigare namnts har KPMG utgatt
fran MUCF och MYH. Ett majligt scenario ar att studieférbunden kommer hanteras av
MUCEF och folkhdgskolorna av MYH. KPMG ser i ett sddant scenario risk att ovan
beskriva kostnader férknippade med att bygga upp en ny organisation, sékerstalla
relevant kompetens och bygga upp systeminfrastruktur blir &nnu storre.

Sammanfattande analys

Folkbildningsarbetet ska vara "fritt och frivilligt” enligt 1944 ars Folkbildningsutredning.
Folkbildningens frihet fran politisk styrning forankrades ytterligare genom faststallandet
av Folkbildningsférordningen (1991:977). Folkbildning bedrivs i betydande utstrackning
av ideella krafter, vilket mgjliggor att omfattande verksamhet kan bedrivas utan
motsvarande kostnad.
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Att flytta Folkbildningsradets myndighetsuppdrag till en eller flera myndigheter medfor
risk att folkbildningsrorelsens oberoende i forhallande till staten minskar. Om detta
samtidigt innebar att en storre kontrollapparat byggs upp for att styra och kontrollera
hur folkbildning bedrivs riskerar detta att ytterligare begransa folkbildningsrorelsens
sjalvstandiga styrning. Dessa faktorer beddmer vi kan medféra en risk att engagemang
och motivation urholkas bland de ideella krafter som idag ofta &r drivande inom den
praktiska verksamheten i studieférbund och folkhégskolor. Utan denna ideella kraft
riskerar en betydande del av de till folkbildningen allokerade medlen att inte anvandas
for sitt avsedda andamal. Forutom de 6kade kostnaderna for utékad kontroll ser vi en
betydande risk att en stor del av anslaget gar till administration avseende utbetalning
av medel.

Folkbildningsradet har under ett flertal ar forstarkt sitt arbete med kontroll och
uppfdljning av stddmottagande organisationer. Som namnts tidigare i rapporten har
daremot flera myndigheter med ansvar att foérdela statsbidrag en hogre
forvaltningskostnad, bade i absoluta tal och i foérhallande till utbetalade medel, &n
Folkbildningsradet. Kort sagt, det finns en 6verhangande risk att dedikerade medel inte
anvands for folkbildning. Delvis for att en statlig myndighet saknar den nhamnda ideella
kraften, men ocksa for att statlig dvervakning av Folkbildningsradets
myndighetsuppdrag medfor ckade administrativa krav. Okade resurser till kontroll och
uppfdljning kan minska risken for att statsbidrag anvands felaktigt. Dock, om inga
ytterligare dronmarkta medel tillférs folkbildningen, innebar det att en allt mindre del av
statsbidragen nar folkhogskolor och studieférbund.

Utbver ovan, bedomer KPMG att kostnaden for att tillse en dkad kontrollkapacitet
riskerar att 6ka mer om Folkbildningsradets myndighetsuppdrag flyttas till en eller flera
myndigheter. Detta da en sadan flytt riskerar att bidra till utmaningar med
kompetensforsorjning, samordning och systemintegration.

Vidare finns det en risk att en flytt av Folkbildningsradets myndighetsuppdrag kan leda
till 6kade kostnader fér organisations- och systemuppbyggnad, samt dubbelarbete
under uppbyggnadsfasen. Om myndighetsuppdraget delas mellan flera myndigheter
ser vi ocksa risker relaterade till 6kade samordningssvarigheter.

Vi bevittnar en samhallsutveckling som staller hogre krav pa okad kontroll for att
sakerstalla att medel anvands for avsedda andamal. Enligt rapporter fran
Riksrevisionen och Statskontoret behover inte bara Folkbildningsradets
verksamhetsomrade, utan flera organisationer inklusive Regeringskansliet,
Jamstéalldhetsmyndigheten och andra tidigare namnda myndigheter, forstarka sin
styrning, uppfoljning och kontroll. Flertalet av de rekommendationer som stélldes till
myndigheterna har Folkbildningsradet vid tid for uppdraget redan genomfort. KPMG
understryker att en 6verforing av Folkbildningsradets myndighetsuppdrag till en eller
flera statliga institutioner inte automatiskt garanterar forbattrad kontroll.

Vart att namna ar ocksa att Riksrevisionen betonar att stodgivarnas kontrollaktiviteter
inte i for hog utstrackning far komplicera stodsckandet. Detta da det riskerar leda till att
stddet inte kan fordelas andamalsenligt. En adekvat balans kravs i kontroll- och
uppfoljningsarbetet, vilket vi menar forutsatter omfattande och djupgaende kunskaper
om folkbildning. Med andra ord har Folkbildningsradet mycket goda férutsattningar att
hitta en adekvat balans kring kontroll och uppféljningsarbete. Idag arbetar
Folkbildningsradet aktivt for att forstarka styrning samt kontroll och uppféljning av sin
verksamhet, sarskilt inom studieférbunden.

Som tidigare diskuterat beraknar KPMG i ett grundscenario den totala kostnaden for
nedlaggning av Folkbildningsradet till ca 20 MSEK.
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Emellertid ser KPMG en hdg risk att de faktiska kostnaderna férknippade med en
overforing av Folkbildningsradets myndighetsuppdrag till en eller flera myndigheter
kommer att 6verstiga de ungefar 20 MSEK som angivits i grundscenariot. Risken for
Okade kostnader bedoms vara stérre om myndighetsuppdraget 6verfors till tva
myndigheter, eftersom risken for dubbelarbete och behovet att bygga upp dubbla
organisationer Okar. Vidare beddmer vi att vid 6verforing av myndighetsuppdraget till
en eller flera myndigheter finns en framtradande risk att staten behéver 6ka
finansieringen for att uppna samma effekt fran folkbildningen.
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Bilagor

Bilaga A — Folkbildningsradets vidtagna atgarder per
Riksrevisionens rekommendationer

Nedan presenteras Riksrevisionens rekommendationer och de atgarder som
Folkbildningsradet vidtagit. Rekommendationerna presenteras kursiverat och
Folkbildningsradets atgarder i punktform.

1. Tydliggor villkoren sa att studieférbundens utbetalning av statshidraget baseras pa
tillrackliga underlag och likvardiga bedomningar vad géaller gransdragningar till annan
verksamhet.

e Nya bidragsvillkor fortydligar och skarper kraven pa kostnadsersattningar och
underlag for dessa, gallande saval ersattningar till privatpersoner som
samarbetsparter.

e Nya bidragsvillkor som fortydligar studieférbundets ansvar for verksamhet som
genomférs med samverkande part. Fortydligande har gjorts om att
kostnadsersattning inte far bytas mot bidragsférmedling.

o Ett helt nytt férdelningssystem dar incitament att rapportera stora volymer
verksamhet med samarbetsparter har foérsvagats kraftigt.

2. Se till att studieférbundens 6verenskommelser om kostnadsersattningar till
samverkansparter dokumenteras sa att objektivitet och insyn kan sakerstallas.

o Nytt bidragsvillkor som tillgodoser rekommendationen: en kostnadsersattning
ska alltid forknippas med en specifik folkbildningsverksamhet och behovet av
ersattningen ska vara dokumenterad.

3. Utveckla risk- och vasentlighetsanalyserna vid studieférbunden och
Folkbildningsradet sa att de tillsammans kan anvandas pa ett systematiskt satt i
kontrollarbetet av studieférbundens folkbildningsverksamhet.

e Utbildningsinsatser kring risk- och vasentlighetsanalys har genomforts saval i
Folkbildningsradet som for studieférbund och folkhdgskolor. En publikation har
utarbetats och spridits till studieférbunden: Risk- och sarbarhetsanalys i
folkbildningen — en vagledning (2024).

o Det nya bidragssystemet kraver av studieférbunden att de gor en risk- och
sarbarhetsanalys av hela sitt verksamhetsatagande.

e Dessa analyser bedéms av Folkbildningsradet, som i sin tur gor en risk- och
vasentlighetsanalys av hela studieforbundsverksamheten. — Studieférbundens
efterkontroller ska baseras pa risk- och sarbarhetsanalys.

4. Effektivisera kontrollen genom att sla ihop studieférbundens efterkontroller med
radets uppfoljning till en samlad efterkontroll. Radet bor ansvara for genomférandet.

e Folkbildningsradet styr numera studieférbundens efterkontroll avseende urval,
process och metod. Detta gor kontrollen mer transparent och likvardig.

e Folkbildningsradet analyserar resultaten och fattar slutgiltigt beslut i rattning av
verksamhet, i stallet for att notera studieférbundens beslut om rattning.

5. Ta fram rutiner som sakerstaller att oegentligheter utreds och hanteras pa ett
enhetligt och oberoende satt.
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e Rutinerna for utredning har fortydligats, sdsom krav pa att avvikelser ska
redovisas till Folkbildningsradet och pa hur utredningar ska stéllas upp.

e Folkbildningsradets process for avvikelsehantering har utvecklats.
e Utredar- och juristkapaciteten har fordubblats.

e Samarbete med polisens nationella operativa avdelning med rad som ror sa
kallad valfardsbrottslighet.

6. Sakerstall att rapporteringen till regeringen ar fullstandig och korrekt och aven
redovisar problem och risker i hanteringen av statsbidraget.

o Aterrapporteringen till regeringen har férandrats fér att motsvara
rekommendationen. De underlag i form av uppfdljningsrapporter som
Folkbildningsradet producerar arligen innehaller redovisar i 6kad omfattning
problem och risker.

Bilaga B — Folkbildningsradets vidtagna atgarder per
Statskontorets rekommendationer

1. Gor strategiska och systematiska riskanalyser av var de storsta riskerna for felaktiga
utbetalningar finns.

e Folkbildningsradet gor arliga risk- och sarbarhetsanalyser av studieférbund och
folkhdgskolors verksamhet (varen) samt analyser av den egna organisationens
arbetssatt (hosten).

e Folkbildningsradet stodjer studieforbund och folkhtgskolor arbete med
genomférande av risk- och sarbarhetsanalyser. En vagledning sarskilt utformad
for folkbildningen har tagits fram. Ett eget ansvarstagande hos de som tar emot
bidrag fran Folkbildningsradet minskar risken for felaktiga utbetalningar.

e Riskanalys 6ver hela den planerade verksamheten for en tredrsperiod ingar
som krav i studieférbundens nya bidragssystem

2. Gor forebyggande kontroller for att undvika utbetalningar till sékande organisationer
som inte ar seribsa

e Folkbildningsradet kontrollerar sedan december 2023 alla bidragsmottagare
hos Kronofogdemyndigheten infor utbetalningar.

e Folkbildningsradet har en tydlig ansokningsprocess. Ett nytt studieforbund eller
folkhogskola maste i allmanhet under flera ar visa att man kan hantera
Folkbildningsradets krav innan statsbidrag beviljas.

3. Gor efterkontroller i form av granskningar och platsbestk hos stédmottagare for att
upptacka felaktiga utbetalningar som har skett.

e Folkbildningsradet gor granskningsbesok hos bidragsmottagarna som en del i
uppféljningen. Vid granskningsarenden gors platsbesok.

4. Utveckla systemstdd som ar anpassade till handl&aggningen.

e Folkbildningsradet har en bidragsportal for studieforbund och folkhdgskolor. Ett
system finns som automatiserar vissa bidragsberakningar.

5. Se till att ha tillgang till ratt kompetenser for handlaggningen av stod.
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e Folkbildningsradet rekryterar handlaggare som ofta har mycket god kannedom
om den verksamhet som bidragen gar till. Kompetenser som betonas ar ocksa
utredning och juridik.

6. Organisera handlaggningen sa att det skapas forutsattningar for korrekta
utbetalningar, exempelvis genom specialistfunktioner.

e Folkbildningsradet arbetar processbaserat och har tydliga steg dar
specialistfunktioner deltar i handlaggningen.

7. Arbeta aktivt med att driva igenom aterkrav

e Folkbildningsradet har ett system dar beslut om aterkrav kan goras lopande.
Aterkraven faktureras (30 dagars betalningstid) vilket skapar transparens och
gor att aterkraven ar latta att bevaka. Vid behov kan nya utbetalningar stoppas
och obetalda aterkrav 6verlamnas till Kronofogdemyndigheten

Bilaga C — Studieforbundens atgardspaket 2019-2022

Forstudie med framtagning av riskindikatorer for fortsatt utvecklingsarbete

Samverkan med Polisen Nationella operativa avdelningen (Noa) foér
utredning av oegentligheter

Utveckling av nya granskningsverktyg i Power Bl tillsammans med PwC
Regelbundna korningar av studieférbunds data utifran riskindikatorer
Aterkommande samkérningar av alla studieférbunds verksamhetsdata

Gemensam skarpt dverenskommelse mellan studieférbunden om
samverkan med foreningar

Gemensamma 6verenskommelser mellan studieférbunden om krockar och
Utredningsarenden

Obligatorisk anvandning av e-listor — digital narvaroregistrering
Obligatorisk signering via BankID

Arbeta tillsammans med Folkbildningsradet for att starka kontrollen utifran
Riksrevisionens rekommendationer

Fa de forsta omradena pa plats i Studieférbundens kvalitetskod.
Gemensamma metoder for egenkontroll och strykningar av verksamhet star
overst

Genomfoéra en studiefdrbundsgemensam risk- och vasentlighetsanalys som
varje studieforbund kompletterar utifran sin sarart

Vidareutveckla realtidskontrollerna i Gustav och se dver och vidareutveckla
samkdrningen

Fortsatta driva pa inforandet av nya rutiner i hela organisationen exempelvis
vad galler kostnadsersattningar och anordnarskap

Arbeta vidare med 6kad samsyn mellan studieférbunden och besluta
overenskommelser med tolkningar av Folkbildningsradets villkor

Driva pa fortsatt implementering av det starkta kvalitetsarbetet genom hela
studieférbundens organisationer
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Bilaga D — Fasta kostnader

Leverantor Tjanst Avtalsperiod Avtalslingd Uppsagningstid Nasta forfallodag Kostnad per
2020-04-01-- |I6pande 1
2c8 Processverktyg 2021-10-31 |kalenderdr |3 man 2024-10-31 60 000 kr|
I6pande 1
ADACA Authority Wepplats férviltning o support |2022-12-01-- |kalenderar 3 manader 2023-12-01 60 000 kr|
2019-12-16-- |I6pande 1
Admincontroll Program styrelseutskick 2021-06-16 |kalenderdr |2 m&nader 2023-06-16 60 000 kr|
2019-01-01-- |I6pande 1
Beans in Cup AB Kaffemaskin 2020-12-31 |kalenderar 3 man 2023-12-31 32000 kr|
36 manader,
darefter
forlangs det
2020-11-16-- |med 1 ari
Benify Personavardsférmaner 2023-11-15 |taget 4 manader 2025-10-28 100 000 kr
2018-09-21--
CWS -boco Sweden AB/Initial Hygienprodukter 2020-09-20 (lopande 1&r |3 manader 2024-09-20 30 000 kr|
24 manader,
darefter
forlangs det
2021-09-01-- |med 1 ari
EPM Datadrift 2023-08-31 |taget 3 man 2024-08-31 780 000 kr|
2020-10-01-- |36 manader,
Frontdesk Vaxellosning, Flow/ Ping 2027-07-01 |dareftertv |3 manader 2027-07-01 200 000 kr|
2012-01-01--
Globenhilsan Hélsoundersékningar 2013-12-31 (I6pande 2 & |6 ménader 2024-12-31 135 000 kr|
2021-01-21-- 4 manader
Hald och Tesch Brandslackningsutrustning 2024-01-20 |lépande 3 &r |(14veckor) 2027-01-20 6 000 kr|
2012-12-01--
Hogia Approval Attestering leverantdrsfakturor [2013-11-30 |I6pande 13ar |3 manader 2024-11-30 48 000 kr
2015-02-27--
Hogia Cloud CloudlIésning 4 anv 2018-02-26 |lopande 1ar |3 manader 2025-02-26 90 000 kr|
Hogia Public System My slip/Kivra 2018-09-20-- |Foljer |6n plus |3 manader 2024-12-02 17 000 kr
Hogia ekonomi, anlaggning, 2012-11-01--
Hogia Public System efaktura 2013-10-31 |lépande 14&r |3 manader 2024-10-31 71 000 kr|
2015-12-03--
Hogia Public System Hogia I6n+ 2016-12-02 [lépande 14&r |3 manader 2024-12-02 25 000 kr
Hogia Open HR Tid o 2022-06-01--
Hogia Public System medarbetare 2023-05-31 |l6pande 14&r |3 manader 2025-01-01 26 000 kr|
2022-11-08--
Hogia Public System Hogia Sign IT 2023-11-07 |lépande 1ar |3 manader 2023-11-07 10 000 kr
2023-03-15--
Lexicon Lexicons portal 2024-03-14 |lopande 1ar |3 manader 2025-03-14 40 000 kr
Lansforsakringar Kontorsforsakring 2015-09-01-- |I6pande 2023-12-31 50 000 kr|
2021-04-01--
Nordic Peak Portal 2022-03-31 |l6pande 1&r |6 manader 2025-03-31 270 000 kr
2019-03-01--
Office recycling Atervinning 2020-02-28 |l6pande 1&r |2 manader 2024-02-28 50 000 kr|
Ports Group AB/ fd ABE Partners Domaner 2023-06-01-- |I6pande 3 manader 2024-05-31 5000 kr|
2016-09-30--
Questback Undersékningar 2017-08-31 |l6pande 1 &r |2 manader 2024-08-31 140 000 kr|
Rahms stad Stadning lokaler 2017-03-01-- |I6pande 6 manader 2024-03-01 120 000 kr
2023-12-01-- upphor
Retriever Sverige AB Medie och omvérldsbevakning |2026-11-30 |36 manader |automatiskt 2026-11-30 126 000 kr|
2018-09-14--
Securitas Direkt Larmévervakning 2021-09-13 |l6pande 1&r |12 manader 2022-12-31 18 000 kr|
Hyra kopiatorer, 2022-03-01--
Sharp Nordic Finance AB/Office Managmétesutrusning inkl service 2027-03-01 |l6pande 1 &r |3 manader 2027-03-01 250 000 kr|
2018-09-01--
Skandia fastigheter Storstockholm AB |Hyresavtal Ringvdagen 100 2023-08-31 |l6pande 3 &r |9 manader 2027-08-31 2 600 000 kr|
2018-09-01--
Skandia fastigheter Storstockholm AB |Forrad Ringv 100 lilla 8 m2 2023-08-31 |lopande 3 ar |9 manader 2027-08-31 15 000 kr
2018-09-01--
Skandia fastigheter Storstockholm AB |F6rrad Ringv 100 stora 19m2  [2023-08-31 |I6pande 3 &r |9 manader 2027-08-31 35 000 kr|
Svensk e-identitet E legitimation 2021-05-01-- [tillsvidare 3 ménader 82 000 kr
2019-04-01-- 3 manader infor
Tieto 360, drendehanteringssystem  [2020-12-31 |lépande 1 ar |arskifte 2024-12-31 280 000 kr|
sker automatiskt
Webbaserade om €j betalar
Varbi MyNetwork AB rekryteringssystem 2017-09-01-- |I6pandet 1&r |faktura 2023-08-31 35000 kr|
2008-03-26--
Vattentornet Kolsyrat vatten 2009-03-27 |l6pande 1ar |6 manader 2023-08-31 20 000 kr|
2021-08-31--
WhistleB Visselblasartjanst 2022-08-31 |lopande 1ar |1 manad 2024-08-31 20 000 kr|
2023-03-27--
Yesbox Arbetsmiljoenkatverktyg 2024-03-27 |lopande 1ar |1 manad 2024-03-27 37500 kr
5943 500 kr
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