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FORORD

I april 2020 startade Folkbildningsradet samlingsprojektet Folkbildning i
Coronatider. Under den gemensamma rubriken samlar Folkbildningsradet
atta olika delstudier som pa olika siitt belyser studieférbundens och
folkhogskolornas forutséttningar och arbete i relation till spridningen av

Coronaviruset i samhillet.

Resultaten fran de enskilda delstudierna redovisas successivt under
projektets genomférande, samt i en samlad rapport i maj/juni 2021.

I rapporten Ekonomiska konsekvenser och forutsdttningar for
studieforbunden i pandemin presenteras resultaten fran delstudie H:
Studieférbunden: ekonomiska konsekvenser och forutséittningar.

Folkbildningsradet i maj 2021
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SAMMANFATTNING

Coronastudiens delstudie H, Studieforbunden: ekonomiska konsekvenser
och forutsittningar, fokuserar pa de ekonomiska konsekvenserna och
forutséttningarna for studieférbunden.

Det huvudsakliga underlaget utgors av studieférbundens svar pa
Folkbildningsradets arliga ekonomienkét. For 2020 ars verksamhet var
enkiten utékad med fragor rorande pandemins paverkan pa
studieforbundens ekonomi och verksamhet. Fyra 6ppna fragor besvarades
av studieférbunden. Fragorna som stélldes géller studieférbundens
overgripande analys av vilka konsekvenser Coronautbrottet har haft pa
studieforbundens ekonomi, dértill vilka enskilda faktorer som paverkat
ekonomin mest under 2020 och hur studieférbunden har hanterat de
forindrade ekonomiska férutséittningarna.

Slutligen ombads studieféorbunden inkomma med en prognos gillande de
ekonomiska forutséittningarna 2021.

Atta av tio studieférbund gor ett 6verskott 2020. En stor miingd instilld
verksamhet har lett till stora besparingar i verksamhetsnira kostnader,
sasom kostnadsersittningar och hyreserséittningar. Generdosa statliga
bidrag har ddmpat kvarvarande fasta kostnader sasom personal- och
lokalkostnader. Studieférbund med stor 6ppen kursverksamhet i egna
lokaler har drabbats hardast.

Nistan alla studieférbund har haft en mycket forcerad omstillningstakt nér
det giller att gi 6ver till distansverksamhet. Aven omstillningen till digitalt
hemmaarbete fér personalen har varit intensiv. Omstéllningsarbetet har

medfort nya kostnader i form av programvara och licenser samt utrustning.
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1 Inledning

Coronastudiens delstudie H, Studieforbunden: ekonomiska konsekvenser och
forutsdttningar, fokuserar pa de ekonomiska konsekvenserna och
forutsittningarna for studieférbunden med anledning av coronapandemin.

For pandemiaret 2020, och senare dven 2021, har Folkbildningsradet
beslutat att verksamhetsvolymen de hir aren inte ska utgéra grund for
bidragsfordelning i framtiden, eftersom man tidigt sag att det skulle bli
mycket svart att upprétthalla en normal verksamhet. Bidragsmodellen for
statsbidraget till studieféorbundens verksamhet ér konstruerad sa att de
medel som finansierar innevarande ars verksamhet baseras pa verksamhet
genomford tre ar bakat i tiden, med ett kontrollar emellan. Det innebér att
bidraget 2020 baserades pa aren 2016-2018. Med undantagna ar 2020 och
2021 fortsitter de tidigare tre aren, 2017-2019, att utgora bidragsgrund
under en ldngre period.

Det huvudsakliga underlaget till rapporten utgérs av det material som
studieférbundens ekonomiansvariga limnat i anslutning till arets insamling
av uppgifter till Folkbildningsradets arligen aterkommande
ekonomirapport.

Arets enkiit hade ett tviadelat tilligg som rérde coronapandemins effekter
specifikt. Dels en ekonomisk del med uppgifter om permitteringar och
anvindning av olika statliga stéd, dels en fragedel med fyra
pandemirelaterade fragor. Det dr huvudsakligen svaren pa dessa fragor som
har gett de viktiga insikter som redovisas i den hir delstudien.

Enkiten i delstudie H har riktas till studieférbundens ekonomiansvariga

och har fyra 6vergripande fragestillningar:

— Studieférbundens 6vergripande analys av vilka konsekvenser
coronautbrottet har haft pa studieféorbundens ekonomi?

— Vilka enskilda faktorer som paverkat ekonomin mest under 2020?

— Hur studieforbunden har hanterat de fériandrade ekonomiska
forutsiattningarna?

— Studieférbundens prognos gilllande de ekonomiska

forutsiattningarna 2021?
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2 Studieférbundens
dvergripande analys av
Coronautbrottets
ekonomiska konsekvenser

Tillfalliga dverskott

Atta av tio studieférbund gor ett dverskott 2020. Den i siirklass stdrsta
anledningen till det ir att verksamheten stannat av och med den stora delar
av de verksamhetsnira kostnaderna. Det dr dock ett positivt ekonomiskt
resultat som ingen Onskat sig, da det ar forknippat med stora negativa
konsekvenser for sjilva verksamheten.

Minskade resor, samlingar och verksamhet paverkar ekonomin pé ett positivt

satt, men paverkar samhalle och individer pa ett negativt stt.
Samtliga studieférbund gor en tydlig koppling mellan att instéllda
verksamheter har medfort instillda verksamhetskostnader, samtidigt som
generosa statliga stod har dimpat de kvarvarande fasta kostnaderna. Det
har i det korta perspektivet gett vissa studieférbund ett betydande
overskott, sirskilt de studieférbund som har en liten volym 6ppen
(programford) kursverksamhet. For de studieférbund som tvéirtom har en
stor volym 6ppen verksamhet i egna lokaler dr de fasta kostnaderna sa pass
stora att pausade verksamhetskostnader inte far samma effekt pa resultatet.
For dessa ér dven bortfallet av deltagarintiikter betydande.

Coronapandemin har slagit hart mot studieférbundets ekonomi. De avdelningar
som har storre andel programforda cirklar med deltagaravgifter uppvisar
betydande underskott i folkbildningen.

Deltagaravgifter har minskat med 19 procent jamfort med utfall 2019 och 21
procent jamfért med planerad verksamhet for 2020. Det ar stora skillnader sett
over landet dar storstadsregionerna har stora tapp, ca 20 procent. Tva mindre
regioner har tappat ca 50 procent av intékterna.
Den 6vergripande trenden ér dock att studieférbunden gor ett 6verskott
2020, huvudsakligen beroende pa uteblivna verksamhetskostnader i
samband med instélld verksamhet.
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Den generella bilden visar att det &r minskade kostnader for installd eller
omstalld verksamhet som ligger till grund for att studieférbundet som helhet gor
ett starkare ekonomiskt resultat 2020 an 2019.
Aven andra faktorer utan direkt koppling till pandemin har haft en
paverkan pa resultatet. Bland annat nimns avkastning pa placeringar som

fatt en kraftig virde6kning, eller att man blivit nekade stora bidrag.

Resultatet for 2020 for hela studieférbundet ser ut att bli negativ. Framsta
anledning till detta &r att trots att vi har haft stora besparingar i kostnader under
aret s har vi blivit nekade till ett bidrag.
Flera studieforbund gor analysen att 6verskotten &r kortsiktiga och att de
maste investeras i verksamheten sa fort den kan startas upp igen. Nagra
riknar med underskott 2021. Aven omstillningen till distansverksamhet
har krivt, och kommer att krdva dnnu fler, investeringar.

Varfor verksamhetskostnaderna inte sjunkit lika mycket som deltagarintékter och
verksamheten beror pa att satsningar pa digitala verktyg har behévts samt att
det finns vissa fasta kostnader, till exempel lokaler, som inte féljer
verksamhetsrapporteringen. De satsningar som genomférts ar verktyg som vi
kommer ha nytta av framover i framtida folkbildning.

Vi har andra typer av kostnader bland annat uppbyggandet av digital kompetens,
mediautrustning, riktade digitala satsningar, som genomforts.
Man kan urskilja tva tydliga spar for att uppritthalla balans i ekonomin och
verksamheten: Antingen har man dragit ner pa den stora kvarvarande
kostnadsposten, personalen, eller sa har man sa att séiga gasat sig ur krisen
genom att satsa stort pa omstillning till distansverksamhet.

Studieférbundet har valt att inte séga upp personal eller dylikt utan vi har haft
fullt fokus pa att stalla om verksamheten sa att folkbildningen fyller sin funktion
dven under pandemin.

Subventioner i form av sankta arbetsgivaravgifter och korttidspermitteringar
kompenserar for intaktsminskningar och ger tillsammans med
kostnadsbesparingar ett battre resultat an budget i sju av atta regioner.

Forcerad omstallning till distans

For i stort sett alla studieférbund har omstéllningen till distansverksamhet
varit mycket forcerad. Det blir sédrskilt tydligt om man tittar pa den
procentuella utvecklingen. Flera studieférbund hade fére pandemin ingen
eller mycket liten verksamhet pa distans, sérskilt vad géller annan
folkbildningsverksamhet och kulturprogram. Darf6r har den snabba
omstéllningstakten medf6rt 6kningar pa flera tusen procent, i ett fall
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uppemot svindlande 200 000 procent. I reella tal har 6kningen uppgatt till
knappt 27 000 arrangemang.

Tabell 1. Volymdkning antal arrangemang i distansverksamheten 2019-

2020, alla studieférbund.

Ordinarie statsbidragsberattigad verksamhet Okning 2019-2020
Studiecirkel

Volymdkning distans, alla studieférbund % 279 %
Storsta och minsta volymokning distans, olika 24-47T70 %

studieférbund

Okning antal arrangemang pa distans 2019-2020 totalt, 9 406

alla studieférbund
Annan folkbildningsverksamhet
Volymdokning distans, alla studieférbund % 2 084 %

Storsta och minsta volymdokning distans, olika 0-80 100 %

studieférbund

Okning antal arrangemang p& distans 2019-2020 totalt, 4186

alla studieférbund
Kulturprogram
Volymdkning distans, alla studieférbund % 16 456 %

Storsta och minsta volymdokning distans, olika 0-197 300 %

studieférbund

Okning antal arrangemang pa distans 2019-2020 totalt, 13165

alla studieférbund

Den procentuella utvecklingen kan inte métas fér de studieférbund som inte haft ndgon
distansverksamhet 2019, dédrav O procent.

I ett forsta skede av pandemin tvingades flera studieférbund dven till stora
permitteringar eftersom verksamheten stod stilla och omstéllningen till
distans inte hade hunnit komma i gang.
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| forsta hand s& har pandemin paverkat att all verksamhet stannade upp bade for

oss och vara féreningar. Fanns inget jobb for personalen. Vissa fick vi sdga upp

och en del blev korttidspermitterade samtidigt som vi férsokte passa pa att

kompetensutveckla de som &r korttidspermitterade. Lite senare under hésten

stalla om sig till mer digital verksamhet.
Investeringskostnader som kanske planerats lingre fram har fatt tas bade
tidigare och i storre omfattning én det varit ténkt. Ett stort
samordningsbehov har medfort att kostnader tagits i andra delar av
organisationen. Aven pa personalsidan har kostnader uppstatt i samband
med omstillning till distansarbete, da det uppstatt behov av utrustning och

andra anpassningar.

Studieférbunden har haft akuta och omfattande investeringskostnader for

verksamhet pa distans.

Installda kurser har paskyndat utveckling mot ett digitalt utbud och en Gversyn
av vilken verksamhet som fungerar digitalt.
Det exceptionella liget har medfort en del fordndringar i ansvaret for
verksamhetsutveckling. Framfor allt har ansvar, och med det kopplade
kostnader, flyttats fran det lokala planet till nationell niva.

P& forbundsnivan har man bara tagit del av de generella stéden, detta samtidigt
som man pa central niva tagit ett 6kat ansvar som mojliggdrare for digital
verksamhet, ett ansvar som vid fysisk verksamhet ligger pa avdelningar och
distrikt. Dit hor fragor som digitalisering, utbildning och fortbildning.

Nya kostnader har uppstatt kopplade till att personal arbetar hemifran,
med behov av komplettering av utrustning och nya arbetsformer.

10
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Tabell 2. Volymminskning antal arrangemang i den fysiska

verksamheten (ej distans) 2019-2020, alla studieférbund.

Ordinarie statsbidragsberattigad verksamhet

Minskning 2019-2020

Studiecirkel
Volymminskning, alla studieférbund %
Stérsta och minsta volymminskning, olika studieférbund

Minskning antal arrangemang 2019-2020 totalt (ej

distans), alla studieférbund

Annan folkbildningsverksamhet

Volymminskning, alla studieférbund %

Storsta och minsta volymminskning, olika studieférbund

Minskning antal arrangemang 2019-2020 totalt

(ej distans), alla studieférbund

Kulturprogram

Volymminskning, alla studieférbund %

Storsta och minsta volymminskning, olika studieférbund

Minskning antal arrangemang 2019-2020 totalt

(ej distans), alla studieférbund

-41 %

-30-61%

-98 043

-33 %

-16-48 %

24 445

-64 %

-59-73 %

-232 517

I stort sett alla studieférbunden har stéingt ner verksamhet i en stor

omfattning. Aven om studieférbunden kraftsamlat och lyckats stilla om en

del verksamhet till distans, sa har det inte varit mojligt for storre delen av

den pausade fysiska verksamheten.

Studietimmarna pa distans har 6kat med 43 000 till 58 000, vilket ar en relativ
Okning pa 287 procent under 2020. Antal studietimmar i verksamhetsformerna
studiecirkel och annan folkbildningsverksamhet har minskat med cirka 837 000
studietimmar till 1200 158 studietimmar, det vill sdga -41 procent.

En del verksamhet har varit sirskilt svar att stilla om till distans. I

synnerhet kulturprogrammen har drabbats hart nér i genomsnitt tva
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tredjedelar, men i enskilt studieférbund énda upp till tre fjairdedelar, av
verksamheten fatt stillas in eller stéllas om.

Flera av kulturformerna forutsatter fysiska traffar. [...] | och med november

manads 6verenskommelse genomférdes inte fysiska traffar 6verhuvudtaget.
Den begrinsade, kvarstaende fysiska verksamheten har bedomts med
utgangspunkt i Folkhilsomyndighetens rekommendationer for
arrangemang och inom atminstone ett studieforbund internt dven avkrivts
riskbedomningsintyg.

Pandemiar undantas fran bidragsférdelningen
Bidragsmodellen for statsbidraget till studieférbundens verksamhet
innebir att de medel som finansierar innevarande ars verksamhet baseras
pa verksamhet genomford tre ar bakat i tiden, med ett kontrollar emellan.
Det innebdr att bidraget 2020 baserades pa aren 2016-2018. For
pandemiaren 2020-2021 har Folkbildningsradet beslutat att verksamheten
inte ska utgora grund for framtida bidragsférdelning. Folkbildningsradet
bedémde tidigt att det skulle bli i det nirmaste omdjligt att uppritthélla en
“normal” verksamhetsvolym. Folkbildningsradets beslut att undanta 2020-
2021 som statsbidragsgrundande verksamhetsar har gett studieférbunden
arbetsro, och utrymme att odelat fokusera pa smittsikerheten.

Studieférbundet tolkade det frysta statsbidraget som en tydlig signal om vikten

att till varje pris bidra till minskad smittspridning.
Beslutet har inneburit att studieférbunden inte har tvingats stilla
ekonomiska intressen mot smittfragan. Utan oro for ekonomiska
konsekvenser har man kunnat viilja att stélla in verksamhet vid minsta risk.

Rent ekonomiskt innebar beslutet om fryst statsbidrag en 6kad stabilitet och en
langsiktig férutsagbarhet.

Statsbidragets "frysning” har skapat trygghet och mojlighet till omstéllning.

Samtidigt innebdr modellen att volymokningar under pandemiaren inte
premieras, eftersom nuvarande bidragsandelar ligger fast. Det bekymrar ett
av de mindre studieférbunden.

Studieférbundet &r oroad éver Folkbildningsradets beslut att dven &r 2021 blir
ett ar X. For ett litet och vaxande studieférbund far detta avgérande
konsekvenser.
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3 Enskilda faktorer med
storst paverkan pa
ekonomin under 2020

Verksamhetens utformning

Det dr verksamheten som paverkat ekonomin, savil pa kostnadssidan som
pa intiiktssidan. De flesta studieféorbunden har format sin verksamhet pa ett
sadant sitt att de rorliga kostnaderna férbundna med verksamhetens
genomforande vida 6verstiger bade fasta kostnader och intékter fran
verksamheten. Det far den effekten att nir verksamhet stills in i stor skala
sa ir det avstannade penningflédet ut (minskade kostnader) betydligt
storre dn det avstannade penningflédet in (minskade intiikter), vilket ger de
tillfalliga 6verskott som majoriteten av studieférbunden vittnar om.

Minskade kostnader for externa lokaler, kostnadsersattningar, foreldsararvoden
och liknande &r stérre an minskade verksamhetsintakter sdsom deltagaravgifter,
hyresintékter och liknande.
For de studieforbund som har mer omfattande programférd verksamhet
har dock tappet av deltagarintikter varit kéinnbart, samtidigt som de fasta
kostnaderna for egna lokaler kvarstatt.

Uteblivna deltagarintakter omkring 51 miljoner kronor, till féljd av installda kurser

eller farre deltagare per grupp (mindre efterfradgan pa grund av distans, oro for

att bli smittad eller reducerad gruppstorlek pa grund av smittskyddsatgéarder).

Svart att reducera fasta kostnader, framfor allt fér lokaler som har statt

outnyttjade.
Ett studieforbund uppger att projekt- och uppdragsverksamhet har
paverkats i mindre utstrickning édn folkbildningsverksamheten, vilket ir
rimligt eftersom de férutbestimda ekonomiska villkor som omgérdar dessa
verksamheter inte nédvindigtvis paverkats av pandemin.

Omstallningskostnader
Majoriteten av studieférbunden ger en ganska samstimmig bild av
kostnads- och intiktsflodena under pandemin. Pa intdktssidan har man
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tappat deltagaravgifter och hyresintikter, medan finansiella intékter,
framfor allt i form av avkastningar, kvarstatt eller till och med har 6kat. Pa
kostnadssidan har stora delar av verksamhetskostnaderna forsvunnit,
sasom hyreskostnader och kostnadsersittningar. Aven pa personalsidan
har kostnader for resor och logi minskat. Man har kunnat stoppa eller
tillfalligt pausa kostnader for investeringar och verksamhetssatsningar. De
fasta kostnader som kvarstar ir framfor allt personalkostnader och
kostnader for egna lokaler.

En helt ny kostnadspost som ér direkt avhingig pandemin ir
omstéllningskostnader for att kunna bedriva verksamhet och kontorsarbete
pa distans. Flera studieforbund beskriver stora investeringskostnader i
teknisk utrustning, programvara och licenser, till bade personal och
verksamhet. Omstillningen har ocksa medfért ett behov av att rekrytera ny

personal med relevant kompetens.

Pandemin har kravt mycket resurser fran personalen med bland annat
omstallning av verksamheten till digitala l6sningar och distansverksamhet.

Under aret har forbundet som en féljd av omstallningen rekryterat inom IT-drift,
digital pedagogik och HR. Kostnaden har dven tkat fér system, programvaror
och andra férutsattningar for en digital omstallning.

14
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4 Studieférbundens
hantering av de férandrade
ekonomiska
forutsattningarna

Hur de statliga stoden nyttjats

Studieférbunden har haft méjlighet att nyttja ett flertal statliga stod
kopplade till pandemin. Det &r tydligt att dessa stod har haft en stor
betydelse for studieférbundens ekonomi.

Utan de olika stodinsatser som funnits hade man tvingats till skarpare och mer
kortsiktiga atgarder, med langsiktigt svara konsekvenser som féljd. Nu finns
kompetens, infrastruktur och en kontinuitet kvar.
Folkbildningsradet har fragat om nyttjandet av permitteringsst6d, statligt
omstéllningsst6d, virdet av reducerad arbetsgivaravgift och erséttning for
sjuklonekostnader, nyttjandet av hyresreduktion genom hyresvird samt

mojligheten att ans6ka om anstand med skatteinbetalningar.

15
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Tabell 3. Studieférbundens nyttjande av statliga stéd.

Vardet av nyttjat stod Antal studieférbund

i miljoner kronor som nyttjat stodet

Permitteringsstod 37,7 7
Omstallningsstod 0,9 2
Reducerad arbetsgivaravgift 50,2 10
Erséattning sjuklonekostnad 1n1 10
Hyresreduktion genom vérd 1,5 2
Anstand med skattebetalning* 24,8 3
Summa vérde stéd 2020* 101,4

*| summeringen av stdd ingar inte anstand med skattebetalning. Endast 2020 ars
uppgifter och resultat &r redovisade i tabellen.

Studieférbunden har anvint dessa mojligheter i olika utstrickning. Ingen
har anvént samtliga. Tre av studieférbunden enbart nyttjat de tva allménna
stoden reducerad arbetsgivaravgift och erséttning for sjuklonekostnader.

Studieférbundet har inte mottagit ndgon ytterligare stédinsats pa grund av

covid-19-pandemin &n de sankta arbetsgivaravgifter som har varit generellt stod

i samhéllet. Som tidigare namnts har satsningar skett i digitala verktyg for att

kunna genomféra folkbildning.
Omstillningsstod och hyresreduktion ér de tva stod som nyttjats minst. Tva
studieforbund har anviént sig av totalt fem av de sex olika atgéirderna. Ett av
dessa gor ett underskott for 2020 medan det andra gor ett 6verskott. Bada
har korttidspermitterat ett stort antal anstéllda och dven fristillt ett stort

antal personer med anledning av pandemin.

Statens stdinsatser har bidragit till att dampa effekterna av pandemin pa det
ekonomiska laget. | fallande ordning handlar det om

e Korttidspermitteringar
¢ Reducerad arbetsgivaravgift
e Ersattning for sjuklénekostnader

¢ Hyresreduktion genom hyresviard. Just denna atgéard har dock varit svar att fa
till stand, f& hyresvardar har varit villiga att diskutera den. Har heller inte varit
aktuellt i de fall vi sjalva ager fastigheterna.
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De statliga stoden har varit viktiga insatser for att kunna pressa ner
personalkostnaderna och slippa fristélla personal.

Minskade personalkostnader pa grund av farre timanstallda cirkelledare och
nedsattning sociala avgifter. Bibehallna fasta kostnader fér personal och lokaler.
Fast anstalld personal har inte behovt fristallas pa grund av arbetsbrist i s& stor
omfattning och lokaler har kunnat bibehallas. Nyrekrytering av personal till
vakanta tjanster har i viss utstrackning pausats.
Det har ocksa varit viktigt att kunna skjuta upp kostnader for att fa tid till
att stéilla om. Tre studieférbund har sokt anstand med skatteinbetalningar.

Studieférbundet har utnyttjat mojlighet till reducerade arbetsgivaravgifter,
korttidspermittering och skt om ansténd for inbetalning av arbetsgivaravgifter.
Vi har aven for ersattningar for hdga sjuklonekostnader. Allt detta har gjort att vi
har kunnat fa bade likviditeten i balans samtidigt kunna betala de kostnader som
tog mer tid att bromsa in, t. ex. i form av personalkostnader (uppségning av
personal) samt uppsagning av lokaler.

Studieférbunden som arbetsgivare

Timanstilld personal har pausats och fast personal har i stor utstrickning
korttidspermitterats. Aven nyrekryteringar har i viss man skjutits pa
framtiden. I flera fall har det trots omfattande stédatgirder inte varit
mojligt att undvika att fristilla personal.

Tabell 4. Permitterade och fristallda i studieférbunden 2020.

Omfattning i antal Antal berérda

berérda individer studieférbund
Uppsagda 94 5
Korttidspermitterade 869 7

Sarskilt gidllande kulturprograms- och cirkelledare har pandemin slagit lite
olika beroende pa vilken anstilllningsform som varit aktuell. Majoriteten av
studieforbunden har i dessa grupper haft timanstélld personal, men dven

andra anstéllningsformer forekommer.

Tyvarr har situationen inom de &ppna kurserna drabbat objektanstallda
cirkelledare hart, eftersom de inte har kunnat komma i fréga for
korttidspermittering.

En stor del av ldrarna pa studiecirklar &r timanstallda vilket innebar att dessa
inte erhallit ersattning fran oss, vilket har bidragit till minskade kostnader. Det
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kan tyckas positivt att vi kunnat hélla i kostnaderna, men detta innebar dock en
negativ paverkan for manga kulturarbetare som normalt ar timanstallda hos oss.

Kompetenstapp har kunnat undvikas, vilket underléttar uppstarten av
verksamheten n&dr pandemin &r éver. Verksamheten har i viss utstrackning
avvaktat med att nyrekrytera personal till vakanta tjanster under 2020.

Det ir sirskilt personal i och nira genomforandet av verksamheten som har
korttidspermitterats eller fristillts.

18 av 28 avdelningar samt 1 av 2 regioner har korttidspermitterat personal pa
grund av arbetsbrist under 2020. Det ar framst cirkelledare, men &dven
verksamhetsutvecklare och administratorer. Forbundet har inte
korttidspermitterat ndgon personal.
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5 Studieférbundens prognos
gdllande de ekonomiska
forutsattningarna 2021

Atergang till det normala

Stort fokus har lagts pa att forbereda fér nar pandemin klingar av och
verksamheten kan &ppnas upp igen.
Aven om studieférbunden férbereder sig fér en atergang till det "normala”
sa dr det svart att forutsiga i vilken takt detta kan ske.

Det &r precis som det visat sig under 2020 mycket svart att forutspd nar
situationen for folkbildnings- och kulturverksamheten kan komma att aterupptas.
Som det ser ut nu réknar vi, parallellt med en fortsatt digital verksamhet med att
den fysiska verksamheten kan komma att aterstartas under hosten.

Vi har planerat och budgeterat for reducerad verksamhet under varen 2021, men
har raknat med en normalisering till hosten. Givetvis 6kar osakerheten
successivt i det avseendet. Vi befarar ocksé att pandemin leder till att manniskor
senarelagger anmélan till olika former av kursverksamhet.

Var bedémning i nuldget &r att pandemilaget kvarstar minst under varen och att
vi darmed kommer fortsatta ha framfor allt minskade kostnader, men aven
minskade intédkter, i férhallande till det planerade.
Flera studieforbund papekar att det 6verskott som uppstatt behovs nér det
ir dags att starta upp verksamheten igen.

Pa lang sikt kommer det att behdvas stora insatser for att vacka upp
verksamheten. De medel som redovisas som positiva ekonomiska resultat under
2020 och 2021 kommer att behovas for att utveckla verksamheten under de
kommande aren.

Bidragsfordelning

Att Folkbildningsradet undantagit pandemiaren fran bidragsfordelningen,
och de justeringar i verksamhetsvolym som gjorts i samband med att
felaktigheter upptéckts i olika delar av verksamheterna, orsakar viss oro

kring ekonomin framat.
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En annan osé&kerhet &r hur statsbidragsférdelningen kommer utveckla sig framat,
bade med koppling till den utdkad granskningen samt covid-19-pandemin.

Aven det faktum att de statliga pandemirelaterade stdden upphér

bekymrar.

Pandemins paverkan pa ekonomin kommer att vara liknande som fér 2020.
Nedsattning sociala avgifter minskade kostnaderna 2020 med 7,8 mkr. Under
2021 kvarstar inte denna stddinsats och personalkostnaderna maste anpassas
utifran detta.

Planer framat

Hogt prioriterat hos alla studieférbund &r att ater kunna starta upp den
pausade verksamheten. Flera studieférbund menar att det 6verskott som
genererats ska anvindas till att bygga upp verksamheten igen. Det handlar i
forsta hand om den fysiska verksamheten som har statt stilla, men ocksa om

fortsatt utbyggnad och nya investeringar inom det digitala omradet.

Pandemin har medfort ekonomiska dverskott i de flesta avdelningar, regioner
och i férbundet, men en form av "verksamhetsskuld”. Investeringar har gjorts i
digital utrustning och kompetensutveckling och dessa investeringar kommer att
fortsatta under 2021.

Eftersom vi genomfort mindre verksamhet an beraknat finns ¢verskott avseende
verksamhetsmedel for genomforande av folkbildning. Dessa medel kommer vi att
anvanda for att méta kulturutévarnas behov och 6nskemal att l&ra, om an pa
annat satt.

Att fa ekonomin i balans &r ett annat fokus vid sidan om den digitala

utvecklingen.

Under 2021 sa &r planen att fa till &nnu mer digital verksamhet och stétta véra
foreningar med det men ocksa fortsatta ha stora besparingar for att f& ekonomin
stabil. | férsta hand &r planen att gora ett dverskott for att tadcka de underskott
som vi har haft under de senaste tva &ren, 2019-2020.

Forbundsstyrelsen har beslutat att anvanda 2020 ars Gverskott till tre saker. Vi
kommer att anvanda 6verskottet till att utveckla vart kvalitetsarbete och var
formaga att genomfdra verksamhet digitalt och pa distans. De tva regioner inom
studieférbundet som inte uppfyller mélet som sager att varje region ska ha 10
procent av omsattningen i eget kapital, erhaller en péfyllning av eget kapital.
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